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Warum braucht Ihr Unternehmen ein Friiherkennungs-
system fiir existenzgefahrdende Risiken?

Sehr geehrte Mandantin,
sehr geehrter Mandant,

seit 2021 verpflichtet das Gesetz Giber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (StaRUG) Unterneh-
men, ein strukturiertes System zur Krisenfriherkennung einzurichten. Es gilt fir alle haftungsbeschrankten
Unternehmen, also z.B. GmbH, AG und GmbH & Co. KG. Zweck des Friherkennungssystems ist die Vermei-
dung von Insolvenzen, indem Geschaftsflhrer in die Lage versetzt werden, entsprechende Gefahren frihzeitig
zu bemerken. Hierzu muss das System strukturiert sein und sich an relevanten Unternehmenskennzahlen
orientieren. Wichtig sind insbesondere die Identifikation und planmaRige Bewertung von Markt-, Kredit-, Liqui-
ditats- und operativen Risiken.

Je friiher Probleme erkannt werden, desto grof3er sind die Handlungsspielrdume, um drohende Krisen abzu-
wenden. Zudem unterstitzt ein gutes Risikomanagementsystem auch die langfristige Unternehmensplanung
und die Wettbewerbsfahigkeit. Gerat ein Unternehmen dagegen durch ein mangelhaftes oder nicht vorhande-
nes Friherkennungssystem in die Insolvenz, kann dies sogar die personliche Haftung der Geschéftsflihrung
zur Folge haben.

Mit unserer Infografik auf der néchsten Seite Gberblicken Sie den grundlegenden Aufbau

0 eines solchen Risikomanagementsystems flr Zwecke der Friiherkennung. Die konkrete Aus-
gestaltung hangt von den Verhaltnissen in Ihrem Unternehmen ab. Bitte zGgern Sie nicht, uns
bei Detailfragen zu kontaktieren.

Mit freundlichen GriRen



Warum braucht Ihr Unternehmen ein Fritherkennungssystem

flr existenzgefahrdende Risiken?

Bei mangelndem Risikomanagement bestehen Haftungsrisiken fir die Geschéftsfiihrung!

Sie sind Geschiftsfiihrer oder Anteilseigner einer haftungsbeschrankten Gesellschaftsform,
also z.B. einer GmbH, AG oder GmbH & Co. KG?

)

Die Gesellschaft ist gesetzlich verpflichtet, ein Friih-
erkennungssystem fiir bestandsgefahrdende Risiken
einzufiihren.

Gerét die Gesellschaft ohne ein solches System in die
Insolvenz, kann sich hieraus eine Haftung fiir Sie als
Geschaftsfihrer ergeben.

Wenn Sie Anteilseigner der Gesellschaft sind, droht der

Wertverlust Ihres Anteils.

lNein

Wenn Sie kein haftungsbeschrénktes, sondern z.B.
ein Einzelunternehmen betreiben oder Anteilseigner
einer Personengesellschaft sind (z.B. GbR), sind Sie
nicht zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungs-
systems verpflichtet.

Da Sie allerdings ggf. personlich fir Schulden des Unter-
nehmens haften, ist es dennoch sinnvoll, ein solches
System einzurichten.

/-
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Ein Friiherkennungssystem fiir bestandsgeféahrdende Risiken ist ein strukturiertes Risikomanagementsystem, /
mit dem man laufend z.B. Markt-, Kredit-, Liquiditéts- und operative Risiken im Blick behélt und die Uberwachungs- ¥

maRnahmen sowie deren Ergebnlsse regelmalilg dokumentiert.

Risiken identifizieren und Kennzahlen iiberwachen

+ Systematische Identifikation von Risiken (z.B. durch Markt, Kunden, Lieferanten, rechtliche Vorgaben, Technik)

*Bewertung der Risken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe

* Festlegung von Schwellenwerten fir kritische Kennzahlen (z.B. bei Zahlungsriickstdnden von Kunden)

* Automatisierte oder manuelle Uberwachung in festen Intervallen

* Uberwachung von IT- und Datenschutzrisiken durch geeignetes Personal

Liquiditdt managen

* Liquiditatsplanung fiir mind. 12 Monate

* Definition von Friihwarnkennzahlen (z.B. Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad, Cashflow)

* Ertrags- und Kostenplanung mit Soll-Ist-Vergleich

Praventions- und SofortmaBnahmen aufsetzen

» MaRnahmenplan bei Erreichen kritischer Werte und bei Eintritt kritischer Situationen

* Krisenstufenmodell (z.B. Griin/Gelb/Rot) mit klaren Handlungsanweisungen

* Bestimmung von klaren Verantwortlichkeiten fiir die laufende Risikobeobachtung

Gut zu wissen: Dokumentation

Samtliche Schritte, Entscheidungen und Bewertungen des
Risikomanagements muissen nachvollziehbar dokumentiert
werden.

Gerne stehen wir lhnen

\Qr Verfijgung/ '

Wir haben auch immer ein Auge auf die beschriebenen
Risiken, etwa im Rahmen der Jahresabschlisse. Haben
Sie Detailfragen zum Risikomanagement in Ihrem Unter-
nehmen? Sprechen Sie uns gerne an!

Alle Angaben nach bestem Wissen, jedoch ohne Gewahr. Diese Information ersetzt nicht die individuelle Beratung. Rechtsstand: September 2025.



