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Mit welchen MaBnahmen kénnen Sie die Liquiditat Ihres
Unternehmens sichern und verbessern?

Sehr geehrte Mandantin,
sehr geehrter Mandant,

in der Corona-Krise hat die Sicherung der Liquiditat im Unternehmen hochste Prioritat erlangt. Und auch der
Weg aus der Pandemie wird fiir viele Unternehmer steinig werden. Neben der Nutzung staatlicher Férdermit-
tel sollten Sie sich deshalb auch die bewahrten betriebswirtschaftlichen Methoden zur Liquiditatssicherung
vor Augen fiihren und - wo mdglich - anwenden.

Der Themenkomplex lasst sich in die Bereiche Liquiditatsplanung, Liquiditatsmanagement und Kostenkon-
trolle unterteilen. Bei der Planung nutzen Sie z.B. Unternehmenskennzahlen aus betriebswirtschaftlichen
Auswertungen, um kritische Entwicklungen voraussehen zu kénnen. Im Tagesgeschaft ist es zudem wichtig,
lhre AuRenstadnde genau zu kennen und ausstehende Zahlungen effektiv beizutreiben. Schliellich sollten
Sie |hre Auszahlungen immer im Blick behalten und die Kostenstruktur fortlaufend analysieren. Hierzu bieten
sich viele OptimierungsmalRinahmen an, mit denen Sie auf geanderte Rahmenbedingungen reagieren kon-
nen. Ein vorausschauender Umgang mit der Liquiditat spart lhnen den Aufwand fir teure Zwischenfinanzie-
rungen und hilft dabei, existenzgefahrdende Schieflagen lhres Unternehmens zu vermeiden.

In unserer Infografik auf der nachsten Seite lernen Sie die drei Saulen der Liquiditatssiche-
0 rung kennen. Gerne stehen wir lhnen fur weitergehende Analysen sowie fiir die Prifung der
steuerlichen Auswirkungen moglicher Malnahmen zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriiRen



Mit welchen MaRnahmen konnen Sie die Liquiditat Ihres Unternehmens

sichern und verbessern?
Vermeiden Sie durch ein vorausschauendes Liquiditatsmanagement gefahrliche Engpasse!

Die drei Saulen der erfolgreichen Liquiditatssicherung

l

0 Liquiditatsplanung:
So erkennen Sie madgliche
Engpasse im Voraus!

& Ein- und Auszahlungen
sollten Sie mindestens monatlich
planen und dann den Istwerten
gegenuberstellen.

% Bilden Sie einen Prozentsatz
an Riicklagen bei eingehenden
Zahlungen. Faustregel:

Die laufenden Kosten sollten fiir
mindestens zwei Monate aus
Riicklagen beglichen werden
konnen.

& Nutzen Sie aussagekraftige
Unternehmenskennzahlen,
z.B. das

Working-Capital =
Forderungen + Vorrate -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
(dient als Friihindikator bei
moglichen Problemen).

& Behalten Sie den Cashflow
im Auge und nutzen Sie
betriebswirtschaftliche Aus-
wertungen.

& Analysieren Sie Engpésse
aus der Vergangenheit:

+ Woran lag es?

« Wie konnen Sie ahnliche
Situationen kunftig ver-
meiden?
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© Axtives Liquiditits-

management: So kommt
Geld rein!

& Fiihren Sie Bonitatspriifungen
bei Neukunden durch (z.B. durch
Schufa-Abfrage).

& Setzen Sie klare Zahlungsziele
und bieten Sie ggf. Skonto an.

& Vereinbaren Sie bei lénger-
fristigen Auftragen Anzahlungen
und Abschlagszahlungen.

& Stellen Sie Ihre Rechnungen
frlhzeitig, Gberdenken Sie ggf.
die dafiir relevanten Prozesse.

& Professionalisieren Sie Ihr
Forderungsmanagement mit ent-
sprechenden IT-Tools mit Alarm-
funktion bei Auflauf des Zahlungs-
ziels.

& Mahnen Sie bei ausbleibender
Zahlung frihzeitig, berechnen Sie
Verzugszinsen und schalten Sie
gaf. externe Inkassounternehmen
ein.

& Erwagen Sie den Verkauf
von Forderungen an Factoring-
unternehmen.

& Bieten Sie Kunden mit
Liquiditatsengpass evtl. Raten-
zahlungsmodelle an.

% Stellen Sie Ihre Rabatt-
strukturen auf den Priifstand.

& Ggf. kénnen Sie einige

Wirtschaftsgiter verkaufen
und zuriickmieten und/oder
Lagerbestande reduzieren.
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Kostenkontrolle: So
behalten Sie lhre Aus-
zahlungen im Blick!

& Analysieren Sie Ihre Kosten-
struktur anhand betriebs-
wirtschaftlicher Auswertungen.

& Optimieren Sie Ihre Logistik,
insb. bei langfristig sinkendem
Umsatzvolumen (z.B. Vertrage
mit Spediteuren oder Zusammen-
fassung von Liefertouren).

& Bereinigen Sie lhre Produkt-
palette, werden Sie Ladenhditer los,
die Kapital und Zeit binden.

& Verhandeln Sie bestehende
Kreditvertrage neu und nutzen
Sie Umschuldungsmdglichkeiten
bei Altkrediten.

& Fiihren Sie zentrale Freigabe-
prozesse fiir die Beschaffung
und fir Auszahlungen ein.

& Ziehen Sie Forderungs- bzw.
Zinsverzichte bei bestehenden
Gesellschafterdarlehen in Erwa-
gung (ggf. sind steuerliche
Besonderheiten beachten).

% Vergleichen Sie im Einkauf
mehrere Angebote und nutzen
Sie diese als Argument bei
Verhandlungen.

& Reduzieren Sie ggf. das
Engagement freier Mitarbeiter
und von Leiharbeitnehmern,
bevor Sie Entlassungen in der
Bestandsbelegschaft in
Erwagung ziehen.

)

Bei weiter gehenden Fragen
en

Gut zu wissen: Liquiditatsfaktor Steuern

Sie sollten Stundungsmaéglichkeiten ausloten und Ihre Einkommen-,
Korperschaft- sowie Gewerbesteuererklarungen méglichst spat abgeben
(innerhalb von 13 Monaten nach dem jeweiligen Veranlagungsjahr
entstehen keine Zinsen auf Steuern).

~.__zur Verfligung _—

Interessieren Sie sich fiir weitere Mainahmen
zur Verbesserung lhrer Liquiditat, konnen Sie
gerne einen Termin mit uns vereinbaren.

Alle Angaben nach bestem Wissen, jedoch ohne Gewahr. Diese Information ersetzt nicht die individuelle Beratung. Rechtsstand: Juni 2020.



